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eticheta camenii din jur
este un reflex menitsd ne
simplifice intelegerea lumii.
‘ Teoriaspune céne trebuie
celmulc 90 de secunde de interactiune
cuunindivid pentru a ne forma piare-
readespre el. Pentru a-i pune o etichsta
lui Robert Deutsch (76 de ani) proce-
suldureazd cevamaimulit. , Forbes
Roménia“ a avutin total zece ore de
interviu cu el, in trei intélniri, silntre-
barea, cine este Robert Deutsch?“inci
isl cautd un réspuns. Cititi maijos o
incercare. '
Eimbricatde sus pénd josinhaine
aibe de vari (cdmasé, pantalonisi
sepcutd), poartd o pereche de ochelari
rotunzi cu rame aurii. Se pregateste
pentru sedinta foto i al doilea interviu
datvreodatdin Roméinia Primul il
avusese tot cunoi, cu citevazilein
urmé. Totul se va Intdmpla pe terenul
de golf Lac de Verde de la Breaza,
proprietatea lui Robert Deutsch. A
investit aici zece milioane de dolariin

golful. Acesta este criteriui cheije dups
care va alege noul proprietar. Cinevai-a
oferitun pretbun, insé cuintentiadea

transformaLac de Verde intr-un mini- -
cartier rezidential exclusivist. Deutsch -

arefuzat, Mainou, varianta spre care
inclini cel mai multeste 0 aséciere — ar
vreas#-gi pistreze un pachetminoritar
de10%. Tocmai pentru ase asigurade
continuitatea projectuiui.

Apropo de motivele vinzirii,
Deutschinvoci varsta inaintati
sinevoiavenirii unui now inves-
titor cu energie sirdbdare, caresd,
redea complexului de golf strilucirea
initiald. Pentru ca Lac de Verde si
devind rentabil - Deutschnu si-arecu-.
perat niciun cent din investitie ~ mai
suntnecesare alte cinci milicane de
dolari pe lingi pretul de achizitie. Cel
putin acesta este scenariul actualului
proprietar. ,\Vreau si il vand. Nu vreau
siillas si se pirigineasci. Am ajuns
la o limitd financiard pentru a-lintre-
tine. Ca siil dezvoltla18 giuri (Fati de

Pandin acest moment, investitiain amenajarea
clubului de golf de la Breaza a fost de 10 milicane $.

ceils anicare autrecutde cind apus
primul{ir deiarbi.

Domnul profesor - asa cum i spun
apropiatii - mai are de stat citevazile

inRoméniasieste curios sd vadé starea.

In care se aflé terenul si complexul
de cazaresi conferinte din incinté.
Aceasti vizitd este putin mai speciald
pentru ci s-ar putea si fie uitimain
calitate de proprietar sau, mai bine
spus, de senior al castelului, pentrucd
aerul pe careil are simodulin careil
privesc angajatiineevocd imaginea
nobililor de altidatd. Deutschse afliin
plin proces de vinzare a complexuiui
de golf. El spune c& pretul proprietatii
este de cinci milivane de euro - vorbim
aici strict de ovaloare de real estate,
valoarea de business fiind deocamdati
unamarginali.

Aavutgioferte concrete, dar pind
acum nui-a plicut niciun cumpéritor.
Tar cumpdritorujui ar trebui sd-i placd
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noud cite are acum) mi-ar trebui cel
putin cinci milioane de dolarisiar i
nevoie de trei-patru ani ca si se matu-
rizeze®, detaliazi el. De fapt, dela bun
inceputsi-a asumatideea cidnuvaface
profit. ,, A fost o investitie emotionali.
Num-am gandit niciodats ce profit imi
va aduce’, mai spune Deutsch. El crede
ci existd trei tipuri de a face investitii:
tunurile, cele de duratd (pe termen
mediu silung) si cele de plicere - asa
cum.este cazul Lac de Verde.
Deutschnu a datniminui exclu-
sivitatea’pentru vinzare, dar are
doi tineri consilieri apropiati. Este
vorba de Mircea Draghici (zbsolvent
al Ecole Hoteliere de Lausanne, cu |
o luerarelegatd de tarifarea diferen-
tlatd in industria de golf din Elvetia) si
Daniel Tiginil4. Primul este project
manager, departamentul hoteluri, in
compania de consultanti imobiliari
CB Richard Ellis, cel de-al doilea detine

doud companii care ofers consultanti
imobiliari. Teoretic, deal-ul ar trebui
incheiat pand la sfirsitul acestuian.
Roménul stabilitin California in urm#
cu 30 de ani se afli intr-o campanie de
lichidare a mai multor proprietiti pe
carele are rispindite prin lume. Banii
din vénzarea Lac de Verde vor fi folo-
sifi pentru crearea Fundatiel Deutsch.
Inlume mai existi peste 27 de fundatii
omonime care apartin unor rude inde-
partate zle sale.

De unde atita patimi pentru
golf? De ce Robert Deutschnu vreasi
vandé pur si simplu sisi fle interesat
exclusiv de pret? Nelimuriri pentru
acéror rezolvare este necesar un
flashback. Robert Deutsch a emigrat
din Romaénialainceputul anilor’70.
Primadestinatie: Germania. Pasul
urmadtor l-a facutin Elvetia, pentru
cain cele din urmai si se stabileasci
In California, laPalo Alto - oragul
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milionariler din Silicon Valley silocul
unde pasiunea guverneazi mersul
unui business (a se vedea exemplul lud
Steve Jobs, cofondatorul Apple). Mai
importante s& fii In cercul potrivit de
cunostinte. Poate de aceea a siinvéatat
sdnu agtepte beneficii imediate.

In America, baniii-aficutcuo
companie de consultantd, printre
clientii sii numirindu-se fostul prese-
dinte american Ronald Reagan, pe
vramea cand era guvernatorul statului
California. De asemenea, in Germania
fusese consilier al viitorului cancelar
Helmut Kohl. Poate explicatianue
tocmai precisi: baniii-afacut din cone-
xiuni cu oameni de la cel maiinalt
nivel. Este ndscutpentrua-sicrea
relatii. Isi aminteste cuumor ciin
Germaniaainventatotem de cerce-
tare - printre altele, a avutsio carierd
academici, fiind profesor de macro-
economiela Stanford — care necesita

interviuri directe cuceimaibogati
oameni din oragul in care locuia. Dupd
primul interviu,ja inventat pretexte
pentrua-imai vizita inciodatdsi
inca o dati. Profesorul Deutscharesi’
convingeri economice: el este de pirere
cabunastarealn care atriit Occidentul
in deceniile trecute nu se va intoarce
preacurénd gi c lumea va evoluamai
degrabd spre un sistem social.

Pentru o asemenea personali-
tate, contactul cu golful era inevitabil,
in conditiile in care acest sport poate
fi comparat cuun LitikedIn al seco-
lutui trecut. Initial a vrutsd investeasca
Intr-unteren de'golfin California adop-
tivi, dar investitia s-ar firidicat 2 40 de
milioane de dolari, adici enorm. Asai-a
venitideea sd-1 facd In Roménia Dupd
ce ainvestigat mai multe locuri, s-a
opritla Breaza, localitatea prahoveand
in care se afii Lac de Verde - denu-
mirepecarea aies—o actualadirectoare

acomplexuiui, Daniela Asanache. 5i
cuDaniela Asanache este o poveste
interesants: Deutsch a cunoscut-o pe
vremea cind aceasta era pilot de linie
in Hawaii.

Terenul pe care se intinde
complexul are 30 de hectare, iar difi-
cultatea principald a constat in coma-
sarea. mai multor parcele - 80 lanumar.
Dol ani mi-a luat si-i conving pe cei
120 de proprietari. Am platitintre 50
de centi si 7 dolari pe metru, Era prin
’93-94% isi aminteste Deutsch. Sitotla
capitolul amintiri, peniru investitor a
fost fascinant procesul de constructie.
Lac de Verde este asemeni spatiului
mioritic asa cuml-adescris filosoful
LucianBlaga, o alternanti de vale-
deal. S-a construit cucaisi cirute, asa
cum se lucra cu 150 de ani in urm4.
Complexul cuprinde, pe langs terenul -
de golf, un club house de aproape
1.000 de metri patrati, anexe, spatii
de cazare. Amenajarea locului a durat
patru ani §i au fost aduse acolo mii de
trandafiri, narcise si pomi.

O aventuri care ameritat. Darnu
din punct de vedere financiar. Calculul
jui Deutsch era cidnoua elitd politi-
co-economicd aparutd dupd Revolutie
vavreasiinvete golf. Lafel si aspi-

Tantii care vor vrea si intilneasci

aceastd elitd. Cam acelasi principiu
casiinsportul alb - tenisul. Mai ales
cd in acea perioadi - isi aminteste
Deutsch - existau oameni de afaceri
sau politicien care erau invitatilaun
meci de golf In striindtate si refuzau
sd joace sub pretextul ci si-au rupt
degetul. Evident, nu stiau s& joace. Asa
ci o parte dintre ei au venit si invete
laBreaza. Terenul de aici este unul
de precizie. Pela Lac de Verde s-au
perindat multe personalititi, inclisiv
sefi de guverne. Ca oameni de busi-
ness, aici ax jucat doi dintre cei mai
cunoscuti golfeuri roméani: Misu
Negritoiu, seful ING Bank, si Viorel
Catarama, proprietarul grupului de
maobils Elvila.

»Golful este un sport care dezvaluie
personalitatea jucitorului. Afacerile
nu sunt inchefate 1a jocul de golf, dar iti
poti observa oponentii, si-ivezi cum
gindesc®, sintetizeazd Robert Deutsch
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Colectionarul
de relatii

¥ Robert Deutsch s-a ndscut la TIITIESOETE. |ntr~0

familie de evrei. A facut studiile umversntare

n Rusia, si~a petrecut tineretea Tn Germania

si fn Statele Unite. In prezent detine c serie de
proprietati Tn aceste {&ri, precum si fn Rormania,
Este singurul proprietar din blocul RAPPS din
zona Aviatorilor, printre vecinii s& num&randu-
se Adrian Severin; actualul ministru de externe,

Teodor Baconschi, si un fost ministru al educatley '

de dinzinte de Revoiuhe Mircea Malita.

¥ Millenarul roman a fucrat drept consilier atat A

pentru Helmut Kohl cat si pentru guveinatorul
statului California, Ronald Reagan, Thainte ca

acesia sé ajungd presedintelé SUA. Tsi aminteste "

c& I-a fost prezentat lui Reagan de eatre 5ol
Price, ,tatal" magazinelor de tip jumbo (hiper-
marketuri)

¥ Si-a pus In practics pasiunea pentru jocut de
golf odatd cu amenajarea terenului Lac de Verde

din localitatea prahovean Breaza, ¢ investitie
te -a costat zece milioane de dolari: Th acest

moment, Robert Deutsch este singurul proprietar. -

unic al unui club de golf din Romania,

esenta acestuijoc. O descriere care
reflects, de fapt, cu fidelitatea 1nes
oglinzi propria sa personalitate.

Sdnuinfelegem ci Deutsch a creat
Lacde Verde doar pentrua cunoaste °
personalitdti. Ar fi o deductie simplisty.
El cunostea deja mai multi oameni poli-
tici din Reménia inciinainte de 1989 s
imediat dupé. Pelista contactelor sale
se aflau deja doi fosti premieri - este
vorba de Theodor Stolojan si de Petre
Roman. Deutsch locuieste in Bucuresti
vizavide Arcul de Triumf, intr-un bloc
al RAPPS. Notabene, este singurul
proprietar. Printre vecini se numéard
Adrian Severin; actualul ministru de
externe, Teodor Baconschi, siun fost
ministru al educatiei dinainte de 1989 -
Mircea Malita.

Dar poate cel mai importantargu-
ment cd deductia ar fi eronati este
faptul ¢4 lui Robert Deutsch chiarji
place golful. De aceeaa ficutun lobby
puternic pentru infiintarea Federatiei
Roméne de Golf, care In acest moment
arecirca 700 de membri.

Apropo de anii de imediat dups
Revolutie, numele lui Deutsch a
fostlegatsi o de o intdmplare maj
putinluminoasi. Ziarul ,Romania
Liberi“a publicat o serie de arti-
cole - episodul s-a consacrat drept
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scandalul Megapower - in eare
Deutscheraacuzatciarfi implicato
companie romAaneasc de stat, 1IRUC,
intr-o afacere in America din care
statul romAn ar fi pierdut 12 mili-
oanede dolarl Deutsch a datin jude-
catd ,,Romanla Liberd“sia cstigat
procesu} 151 aminteste ci prejudi-
ciul de imagine pecareil-acreat
acest scandal i-a Intirziat projectul de
teren degolf.

Lacde Verde nu este singura sa
investitie in Roménia dar, dup4 toate
aparentele, este ceamai semnifica-
tivd. Deutsch amaifondat o firm3
care evaiua bonitatea si capacitatea de
platia agentllor comerciali, pecarea
vandut-o citre o multinationald. De
asemenea, ainvestitin compania de
software Softnet, avindu-l asociat
pe profesorul Vasile Baltac. Softnet,
companie care ficea software in
special pentrubinci, a fost vinduti
in 2006 citre distribuitorul de echi-
pamente de comunicatii Omuilogic -
canﬁolaF de omul de afaceri Gabriel
Marin.

Sipentru ci tot am comparat
complexul de golfde la Breazacu
spatiul mioritic, poate c4 0 noud trimi-
terela Lucmn Blaganu ar fi prea depla-
satd. Fxlosoful spuneacd, pe misuri

Foro:SORINSTANA -

Afostoinvestitie
emou;@mﬁaz Num-am
gandit niciodati ce
profit imi va aduce.

ROBERT DEUTSCH, PROPRIETAR LAC DE VERDE

ceincerci s& deslusesti un mister,
riscul este sa te afunzi §i mai mult
Innecunoastere. Probabil ci asta se
intAmpla si in incercarea de a-l portre-
tiza pe Robert Deutsch. Cum si-i spui?
Antreprenocr? Insuficient. Estein egali
mésurd profesor siare legiituri cu
mediul politic international. Ce virsti
are? Conform datelor de identitate, are
76 de ani, dar modid in care conduce
discutiile si actualitateaideilor sale il
recomanda cu cel putin doud decenii
maitindy. Cirei tirili apartine?
S-andscutintr-o familie de evreila
Timisoara, aficut studii universi-
tarein Rusia, a triitla Bucuresti, dupi
care a plecatin Germania, ulteriorin
Elvetiasis-a stabilitin America. Nu
vorbegte ivrit sinu a ajuns niciodati in
Israel —vorbeste in schimb roméns,
germand, rusd, englezi, sirba,
maghiari. Ironiaface ca, in ciuda
originii, sZ-l cheme Deutsch.




